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Annotasiya. Mogalodo idman menec-
mentinin mahiyyati, idmanda menecmentin
novlari, prinsiplori, idman federasiyasinin foa-
liyyatinin somoraliliyi meyarlari, idman klub-
larinin menecmentinin somorsliliyi meyarlari
arasdirilir. Magaloda hamginin bazar igtisadiy-
yati soraitindos badon torbiyasi vo idman foaliy-
yatinin xdsusiyyatlori, Azarbaycanda miixtalif
idman novlori Uzro idman federasiyalari ba-
rads moalumat verilir. Magalads bildirilir ki, id-
man sanayesinin asas xususiyyati mutoxassisin
istehsalat foaliyystindo xtsusi rolu. Magaloda
geyd edilir ki mahz xidmotlorin istehsalinda
bilavasits istirak edon mitoxassislordir, onlarin
tohsil soviyyasi, ixtisasi, iginin keyfiyysti mah-
sullarin keyfiyyatini vo comiyystin idman xid-
moatlorino olan talobatinin 6danilmasi saviyys-
sini muoyyan edir.

Magqalada geyd edilir ki, idman menec-
menti inkisaf edir vo bir nec¢o istigamoto ma-
likdir, masalon, idman turizmi, idman mallar1
sonayesi, idman sahasindo idarsetmo, idman ig-
tisadiyyati. Bununla bels, qeyd edilir ki, Azor-
baycanda idman menecmenti inkisafinin ilkin
morhoalasindadir, bu, masalon, menecerlorin
asagl ixtisas soviyyosinin olmasi ilo tosdigle-
nir, biznesin sosial masuliyyotinin olmamasi,
idarsetma heyatinin tez-tez doyismasi, natica-
do garstya qoyulan mogsadlora nail olmag
mumkun olmur.

Acar sozlar: idman, menecmentin ma-
hiyyati, menecmentin predimenti, toskilati me-
necment, innovasiyalar, idman klublar:.

Badon torbiyosi vo idman 6lkomizin ho-
yatinda miithiim yer tutur. Bu onunla baghdir
ki, Azorbaycan Respublikasi 6lko daxilinda

bodon torbiyasi vo idmanin inkisafina calisir,
0lkomiz beynolxalq idman arenalarinda foal is-
tirak edir.

Badon torbiyasi vo idman hor yasda olan
insanlarin saglamlhigmin vo fiziki hazirligimin
yaxsilagdirilmasina tohfs vermali bir vasitadir.

Bunun iigiin 6lkomizdos hom badon tor-
biyasi horokatinin biitiin sisteminin, hom do
onun ayri-ayri komponentlorinin menecmenti-
nin keyfiyystini shomiyyatli deracoads artirmaq
lazimdir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo badon tor-
biyasi vo idman faaliyyatinin xlsusiyyatlori
asagidakilardir:

- moagsadi ohalinin badan torbiyssi olan id-
mana xidmot sahasi kimi baxilmasi;

- idman vo badon tarbiyasi sahosinin idars
edilmasinin geyri-markozlosdirilmasi;

- idman taskilatlarinin toskilati - hiiquqi for-
mallariin miixtalifliyi;

- pesokar idmanin inkisafi;

- idman toskilatlarinin rogabsti vo onlarin
xid-matlarina pulsuz giymat qoyulmast;

- badan torbiyasi vo idman toskilatlarinin fo-
aliyyatinin kommersiya yoniimlii olmasi.

Menecment dedikdo program-mogsadli
idaroetma sistemi, perspektiv vo cari planlas-
dirma, istehsalin togkili vo mohsullarin reallag-
dirilmasi basa diisiiliir. O istehsalin, kollekti-
vin daha rasional toskili vo idaro edilmasini
Oyronir [2; s.10].

Idman menecmenti bodon torbiyesi vo
idman sahasindo togkilatlarin somarali foaliy-
yotini tomin edon xiisusi idarsetmo ndvlorin-
don biridir [4; s.23].

Basqa so6zlo, idman menecmenti maddi,
omok va informasiya ehtiyatlarindan somarali
istifado etmoklo bazar soraitindo foaliyyot gos-
toron idman toskilatinin mogsadlorinoe ¢atmaga
yonolmis miistoqil omok pesokar idaroetmo fo-
aliyyoti noviidiir.
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Mdasir idman menecmenti dord prinsip
osasinda hoyata kegirilir:

- 13 naticalarinin samaraliliyini artirmaq ligiin
iscilor arasinda miinasibotlori yaxsilasdir-
madq;

- ig¢ilorin ehtiyaclarini miioyyon etmok vo
onlarin 6danilmasi yollarini axtarmag;

- toskilatin tlizvlorino tosir etmok vo onlari
toskilatin qarsisinda duran problemlorin hal-
lins calb etmoak;

- Olkonin adoat-ononslorinin, onun tarixi vo
modoniyyatinin xiisusiyyetlorindon miiasir-
logmis idaraetmo sistemindo totbiq etmoklo
istifado etmok.

Idmanda menecmentin bir sira novlori
var.

- strateji menecment — daim doyison otraf
miihit goraiti nozoro alinmagla badon tor-
biyasi vo idman togkilatinin uzunmiiddatli
maqsadlorino nail olmaq {igiin foaliyyot sa-
hasinin va sisteminin se¢ilmosindon ibarat
idaroetmo foaliyyatidir;

programin (layihonin) menecmenti - fordi
programlar, layiholor vo ya onlarin birlos-
masi olan daimi deyil, miivoqqgati obyektlo-
rin idars edilmasi faaliyyatidir;

toskilati menecment "toskilat" funksiyasi ki-
mi osas idaroetmo funksiyasinin hoyata ke-
cirilmosine yonolmis korporativ prinsiplora
osaslanan idarsetmo foaliyyatidir;

heyotin menecmenti — idman toskilatinin
1s¢1 qlivvasinin optimal formalasdirilmasina
va istehsal prosesindo onun qgabiliyyatlorin-
don maksimum doaracads istifado edilmasi-
no yonolmis todbirlor kompleksi daxil ol-
magqla idaraetmo foaliyyatidir;
innovasiyalarin menecmenti bodon torbiyosi
vo idman togkilatinda innovasiya proseslori-
nin idars edilmosi iizrs foaliyyotdir;
risklarin menecmenti idman togkilatinin isin-
do yarana bilocok risklorin qiymotlondiril-
masi va onlarin idars edilmasi faaliyyatidir;
maliyys menecmenti idman togkilatinin ma-
liyyo-tosorriifat foaliyyatinin idars edilmasi-
nd yonalmis faaliyyot noviidiir.

Idman toskilat1 toskilati-hiiqugi forma-
sindan asilt olmayaraq asas faaliyyot novii ki-

mi badon torbiyassi vo idman sahasindo foaliy-
yat gbstoron hiiquqi soxsdir.

Idman toskilatlar1 beynolxalq idman as-
sosiasiyalarinin {izvii ola, beynolxalq idman
assosiasiyalarinin iizvii statusuna uygun hii-
quglar aldo eds vo 6hdoaliklor gotiire bilor.

Idaroetmo somoroliliyi meyarlar1 idman
toskilatinin ndviine uygun olaraq hazirlanir.

Azorbaycanda miixtolif idman novlori
iizro idman federasiyalart mévcuddur.

Idman federasiyas1 bir vo ya bir nega id-
man noviiniin inkisafi, onlarin tobligi, toskili,
habelo idman todbirlorinin kegirilmosi vo id-
man komandalarinin iizvlari olan idmancilarin
hazirlanmas1 magsadi dasiyan, iizvliik asasinda
yaradilmis ictimai togkilatdir.

Idman federasiyasinin faaliyyotinin so-
maraliliyi meyarlar1 asagidakilardir:

1. federasiyanin magsad vo vazifoloring zidd
olmayan masalalor {izro tiglincii soxslorlo
miinasibatlordo federasiya tizvlorinin ma-
raqlarini tomsil etmok vo qorumaq bacari-
gL

2. Azorbaycanin idman iizro milli koman-
dasinin Azorbaycan Respublikasi adindan
beynolxalq yarislarda istiraka vo Azorbay-
can komandasinin torkibinds Olimpiya
Oyunlarinda istiraka hazirliginin togkilinin
somaraliliyi;

3. Azorbaycanda idman yariglariin togkilinin
somoraliliyi, idmanin inkisafi vo kiitlovi-
losmosi;

4. Azorbaycan Respublikasi arazisinde idman
morkazlorinin, klublarin, birliklorin, ko-
mandalarin, maktoblorin yaradilmasina ko-
moklik gostormok, onlara metodiki vo
praktiki komoklik gostormak;

5. idman sahosi iizro yiiksok ixtisaslt mosqgi-
lorin, hakimlorin vo digor miitoxassislorin
hazirlanmasina sorait yaradilmasina ko-
moklik gostormok, idmanin formalagmasi-
na vo inkisafina, golocok tolim-mosq top-
lanis1 tigiin perspektivli gonc idmangilarin
se¢ilmosino vo milli komandalara calb
olunmasina dastok vermak;

6. idman sahoasindo idmangilarin, mosqgilorin
vo digor miitoxassislorin hiiquq vo mona-
felorinin sosial miidafiasini hoyata kegir-
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mok bacarifi; veteranlara qaygi gostor-
mak; pesokar foaliyyatini basa vurmus id-
mangilar {i¢iin sosial adaptasiya proqram-
larmin togkili;

7. idmangilarin hazirlanmasimin nozori vo
praktiki tisullari, votondaslarin saglamligi-
nin moéhkomlondirilmosi sahosinds elmi
todqiqatlarin toskilindo istirak, Azorbay-
canin todris-metodiki tominatinin tokmil-
logdirilmasine yonalmis seminarlarin, sor-
gilorin, goriislorin kegirilmasi [1; 5.85].

Idarsetmonin samoraliliyinin giymatlon-
dirilmasinin baglangic noqtosi idman federa-
siyast idman ndviiniin inkisafi {i¢iin strategiya
hazirlamaqdir.

Idman klublar1 mosq, yarisma, baden tor-
biyasi va torbiys islorini hoyata keciran hiiquqi
soxslordir. Idman klublart hiiquqi vo fiziki
soxslor torafindon yaradila biler.

Idman klublarina dévlot icra hakimiyyati
orqanlari, yerli 0ziiniiidarosetmo orqanlart ko-
mak edo bilor.

Idman klublar1 tolim-torbiys, yarisma,
bodon torbiyasi vo torbiyo foaliyystini hoyata
kegiron hiiquqi soxslordir.

Idman klublar1 toskilati-hiiquqgi forma-
sindan asili olmayaraq, Azorbaycan Respubli-
kasinin gqanunvericiliyino uygun olaraq yaradi-
lir va faaliyyatlorini hayata kegirirlor.

Idman klublarina dévlat icra hakimiyyoti
orqanlari, yerli oziintiidaroetma orqanlar1 asa-
gidakilar vasitosilo komok edo bilor: idman
qurgularinin tikintisi, yenidon qurulmasi, teo-
miri; dovlet vo ya boladiyys miilkiyystindo
olan binalarn, tikililorin ovozsiz istifadoys va
ya gilizostli sortlorlo uzunmiiddatli icaroyo ve-
rilmoasi, idman lovazimatlart vo avadanliglar
ilo tomin edilmasi; dovlet icra hakimiyyati or-
qanlarinin normativ hiiquqi aktlar1 ilo miioy-
yon edilmis qaydada vo hallarda digor dostoyin
gostorilmaosi.

Idman klublarmin menecmentinin somo-
roliliyi meyarlari:

1. komiyyst meyarlari: ¢empionatlarda birin-
ci yerlorin say1, yariglarda istirak vo s.;

2. keyfiyyst meyarlar1: oyun standarti, idman
qurgularinin xiisusiyyatlori, idman xidmaot-
lorinin xiisusiyyatlori, miistori mamnunlu-

gu,

3. Idman klubunun golir soviyyesi: manfaat,
omoaliyyat xarclari, xalis igtisadi somara va
S,

4. xorclor: xidmotlorin gostorilmosi xorclori,
idareetmo xorclori vo s.

5. heyatin menecmentinin somoraliliyi: miis-
tori momnuniyyati amsali, is¢ilorin tocrii-
basi, is¢ilorin nailiyyatlori;

Bir qayda olaraq, idman klubunun idara
edilmasinin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi
iki vazifo ilo olagelondirilir: birincisi, manfs-
aotin artirtlmasi ilo, ikincisi, idman klublarmnin
rogabatini maksimum doracado artirmagq.

Buna goro do oksor idman klublarinda
golir soviyyasi ilo idaroetmonin somoraliliyi
arasinda six olaqo movcuddur. Kifayot godor
resurslar1 olan vo an yaxs1 avadanliglardan, on
yaxsl mosqeilordon vo an yaxsi oyungulardan
istifado etmok bacarigi olan idman klublarinin
qalib golmo ehtimali ¢oxdur.

Idman sonayesinin osas xiisusiyyati mii-
toxossisin istehsalat foaliyyotindo xiisusi rolu
olmasidir. Mahz xidmatlorin istehsalinda bila-
vasito istirak edon miitoxassislordir, onlarin
tohsil soviyyasi, ixtisasi, isinin keyfiyyoti moh-
sullarin keyfiyyastini vo comiyyatin idman xid-
motloring olan tolobatinin 6donilmasi soviyye-
sini miioyyan edir.

Idman toskilatinin kadrlarm sorti olaraq
lic qrupa bolmak olar:

- birinci grup idmangilarin hazirlanmasi ilo
bilavasito masgul olur vo badon torbiyasi
sahasindo tohsil xidmatlori gostorir. Bun-lar
idman komitolorinin rohborlori vo  teo-
limatgilari, idman maosqgilori, tohsil miios-
sisolorinin mioallimlori, elmi isgilor, tibb
is¢ilori, masaj terapevtlori;

- ikinci qrup bodon torbiyssi vo idman sa-
hosindo todris foaliyyotinin toskili ii¢lin so-
rait yaradilmasinda istirak edir, bunlara id-
man togkilatlariin vo qurgularinin miihan-
dis-texniki is¢ilori, miitoxassislori, fohlalari,
qulluggular1 vo kigik xidmat personali daxi-
[dir;

- {ligiincli qrup pesokar idmangilardir. Onlar
ilk névbads ohalinin passiv istehlak etdiyi
oylonca xidmatlori gostarirlar.

Idman toskilatlarinda somorali kadr ida-
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roetma Sistemi toskilatlarda kadrlarin idars edil-
mosinin  somoaraliliyinin  giymatlondirilmasi
ticlin gostaricilori miloyyan edir.

Kadrlarin idars edilmosinin somaralili-
yinin qiymatlondirilmasi ti¢lin gdstaricilor aga-
gidakilardir:

1. Is yerinin yiiksok texniki tochizat;

2. Yiiksok psixoloji, estetik omok soraiti;

3. Maasin yiiksok olmasi, mablagi yasa, vozi-
foyo, ixtisasa, is stajina baglhdir;

4. Yiiksok omok vo icra intizamu;

. Sosial miiavinatlorin vo tominatlarin veril-

mosi;

. Iscilorin omoyinin stimullasdiriimasi;

. Toskilatin yiiksok modani doyarlari;

. Kadrlarin dovri, planli qiymotlondirilmasi;

9. Is¢inin addim-addim adaptasiyast;

10. Ciddi tonzimlonmis is qrafiki;

11. Ciddi igo gobul prosesi;

12. Asagi kadr axin;

13. Nozarat morhololorlo hoyata kegirilir: il-
kin, cari, yekun;

14. Vozifa tolimatlarinin formalasdirilmasi;

15. Davamli tolim, ixtisasartirma, iscilorin
olavo hazirhigy;

16. Istehsal vo idaroetmo funksiyalarinin in-
kisafin1 tomin edon kadrlara yiiksok to-
lobloar [3; s5.95].

Idman menecmenti inkisaf edir vo bir
nego istigamoto malikdir, masalon, idman tu-
rizmi, idman mallar1 sonayesi, idman sahosin-
do idaroetmo, idman iqtisadiyyati. Idman me-
necmentinin formalasmasi ii¢ asas sahodo bas
Verir.

9]
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- tocriibadon vo pesokar kadrlardan vo idman
xadimlorindan istifado;

- olagali saholordon vo ya tamamils farqli pe-
sokar qruplardan menecerlorin colb edil-
mosi;

- miuasir idaroetmo bazasi1 osasinda yeni ka-
drlarin hazirlanmasi.

Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycanda idman menecmenti inkisafinin
ilkin moarhoalosindadir, bu, moasalon, menecer-
lorin asag1 ixtisas saviyyasinin olmasi ilo tas-
diglenir, biznesin sosial mosuliyyestinin olma-
masl, idarsetmo heyetinin tez-tez doyismosi,
noticodo qarsiya qoyulan mogsadlora nail ol-
mag mimkin olmur.

Butun bunlar idman menecmentinin icti-
mai institutu kimi daha da Gyronilmosinin zos-
ruriliyindon xabar verir.
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AnHoTanud. B cratbe paccMarpuBaroT-
Csl CYIIHOCTh CHHOPTUBHOTO MEHEIKMEHTA, BU-
JIbl U TIPUHIIAITEI CIOPTHBHOTO MEHEKMEHTA,
Kputepuu 3PpPEeKTUBHOCTH CIIOPTUBHBIX (herie-
paruii, kpurepun 3P PEKTHUBHOCTH YIIPABICHUS
CHOPTUBHBIMHU KiTyOaMu. B craThe Takxke npen-
ctaBjeHa nH(popManus 00 0COOCHHOCTAX (hu3-
KYJIBTYPHO-CIIOPTHBHOM JIEATEIHPHOCTH B yC-
JIOBUSIX PBIHOYHOM SKOHOMHUKH, CIIOPTHUBHBIX
denepanuii MO pazIMYHBIM BUAAM CIIOpTa B
Azepbaiimkane. B cratbe ykazaHo, UTO TJiaB-
HOW OCOOCHHOCTBIO CHOPTUBHOM HWHIYCTPUHU
SBIIAETCSA 0co0asi pojb CHEIHAMCTA B MPOU3-
BOJICTBEHHOW JAESATEIbHOCTH. B cTaTtbe oTMme-
4aeTcs, YTO UMEHHO CHEIHATUCThl MPUHUMA-
IOT HEMOCPEJICTBEHHOE Y4YacTHE B IMPOU3BOJ-
CTBE YCIYT, YPOBEHb UX O0pa30BaHUA, KBAIU-
¢ukanys, kauecTBo padOTHl OMPENENAIOT Ka-
YeCTBO MPOAYKIIMM W YPOBEHb YIOBJIETBOpPE-

HUS cIpoca o0IIecTBa Ha CIIOPTHBHBIC YCIYTH.

B crarbe Takxke momuepKUBaeTCs, 4TO
CHIOPTUBHBIM MEHEI>KMEHT Pa3BUBACTCSA U UME-
€T HECKOJIbKO HaIpaBlIEHUH, HAIIPpUMeEp, CIIOp-
TUBHBIA TYpU3M, UHIYCTPUSI CIIOPTHUBHBIX TO-
BapoB, MEHEDKMEHT B cepe cropra, 3KOHO-
muka cropra. OIHaKO OTMEYaeTcsi, YTO CIOp-
TUBHBIA MEHEIXKMEHT B A3zepOaiipkaHe Haxo-
TUTCS HAa HAYaJbHOM OJTame pa3BUTHUS, YTO
MOATBEP)KIACTCS, HAMpPUMEpP, HU3KUM YPOB-
HEM KBaJIM(HUKAIIMH MEHEKEPOB, OTCYTCTBHU-
€M COLMaJbHOM OTBETCTBEHHOCTH OHU3Heca,
4acTOM CMEHOW PYKOBOJSIIETO COCTaBa, B
pe3ynbTaTe HEBO3MOXKHO JOCTHYb IOCTABIICH-
HBIX IeJeH.

KiroueBble cioBa: cnopm, cywHocme
MEHEOIHCMEHMA, NPeoOMeHm MeHeONCMEeHmA,
OP2AHU3AYUOHHBII MEHEONCMEHM, UHHOBAYUU,
cnopmusHule Kyobl.
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Annotation. The article deals with the
essence of sports management, types and prin-
ciples of sports management, criteria for the
effectiveness of sports federations, criteria for
the effectiveness of sports club management.
The article also provides information about the
features of physical culture and sports active-
ties in a market economy, sports federations
for various sports in Azerbaijan. The article
states that the main feature of the sports in-
dustry is the special role of a specialist in pro-

duction activities. The article notes that it is
the specialists who are directly involved in the
production of services, their level of education,
qualifications, quality of work determine the
quality of products and the level of satisfaction
of society's demand for sports services.

The article also emphasizes that sports
management is developing and has several di-
rections, for example, sports tourism, the spor-
ting goods industry, sports management, sports
economics. However, it is noted that sports
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management in Azerbaijan is at the initial a result, it is impossible to achieve the set
stage of development, which is confirmed, for goals.

example, by the low level of qualification of
managers, the lack of social responsibility of
business, frequent changes in management, as

Keywords: sport, essence of manage-
ment, prerequisite of management, organiza-
tional management, innovations, sports clubs.
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